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Tomaz Seljak, direktor Izuma, soavtor Cobissa
Moz, ki si upa javno od
drzave zahtevati dobro
placilo za odlicno delo

Mag. TomaZ Seljak, direktor drZavnega
infrastrukturnega zavoda Izum, oskrbnika in
razvijalca sistemov Cobiss in (SI)CRIS, ki ima

sedeZ v Mariboru, se je v preteklih tednih, ne prvic,

odlocno in javno uprl resornemu ministrstvu
in Se zlasti njegovemu direktoratu za znanost
in tehnologijo zaradi neustreznega odnosa

do Izuma. Je pa pretekli teden Seljak ocitke na
racun ministrstva za visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo (MVZT) prvic¢ podkrepil

z odstopno izjavo.

Jasna Kontler
Salamon

eljak oéita ministrstvu, da je
Izum skoraj pol leta deloval
brez upravnega odbora, zato
ni mogel pravocasno spre-
jeti letnega nacrta, kar je bil
pogoj za sklenitev pogodbe
z agencijo o raziskovalni de-
javnosti (ARRS) o zadasnem financiranju.
Vlada je Sele 24, februarja imenovala nov
upravni odbor Izuma, ta je na konstitutivni
seji potrdil tudi letni nacrt dela, h kateremu
pa mora dati soglasje $e vlada. A Seljak je
prav tedaj dal omenjeno odstopno izjavo in
jo utemeljil s tem, da Izum na ministrstvu
nima ustreznega sogovornika, s katerim bi
vodstvo Izuma lahko usklajevalo kljuéna
vprasanja izvajanja poslanstva in strategije
razvoja Izuma, navedel pa je tudi prenizek
pla¢ni razred direktorja Izuma. ‘

Zakaj po imenovanju upravnega odbora
niste popustili v svojih zahtevah?

Zato, ker neustrezen odnos resornega
ministrstva traja Ze tako dolgo, da to hromi
nase delo in razvoj. Minister in drZayni se-
kretar sicer v osebnih stikih in javno veckrat
poudarjata pomembnost nase dejavnosti.
Menim, da velik del nadih sedanjih te-
Zav izvira tudi iz tega, ker ministrstvo ne
upoSteva niti mnenj tistih, ki jih je samo de-
legiralo v nag upravni odbor, Mi se moramo
namre¢ pri svojem delu nujno usklajevatiz
ve¢ ministrstvi in to ni enostavno. Neko¢,
ko so v naSem upravnem odboru sedeli
Stirje drZavni sekretarji - takrat smo bili
namret $e neposredno povezani z ministr-
stvi za kulturo, za znanost, za $olstvo in za
informacijsko druZbo -, je bilo drugade. Vi
na8i dosedanji upravni odbori so sicer bili
kooperativni, a kaj to pomaga, &e na mini-
strstvu ni pravega sogovornika.

Ze pred osmimi leti ste na konferenci
Cobissa opozorili, da bi se sistem Cobiss
brez zadostnega financiranja lahko sesul.

Kaj bi to pomenilo, ste nazorno pokaza-
i, ko ste leta 1999 Cobiss uporabnikom za
teden dni odkloplli, Se sesutje sistema res
lahko zgodi?

Mislim, da je drzava v teh letih spozna-
la njegov pomen, zato je tudi zagotovila
sistemsko financiranje. Seveda to ni lo
brez tezav. Kadar se je kdo obregnil ob
nase financiranje ali nase investicije, sem
rekel, naj preveri, koliko bi ga stala samo
nakup in vzdrZevanje programske opreme
tujih komercialnih ponudnikov. Vendar
urejeno financiranje za nadaljnji razvoj ne
zadosca. Sistema ne moremo razvijati brez
ustreznih ljudi - vsako leto se je ob &iritvi
sistema postavljalo enako vpraanje: kako
priti do novih strokovnjakov. Na eni strani
50 omejitve zaposlovanja v javnem sektorju,
na drugi strani je preskromna visina plaé,
ki jim jih lahko ponudimo, Mislim, da bi to
konéno morali urediti.

Ali ste zato v odstopni izjavi zahte-
vall tudi vi$ji pla¢ni razred za direktorja
lzuma?

Jaz in velika ve¢ina mojih sodelavcev
svojega dela ne opravljamo zaradi place.
Tako ali tako sem na koncu kariere in mi to
nive¢ pomembno, A vrednotenje delovnega
mesta direktorja pomeni tudi vrednotenje
institucije. Zelim, da ima direktor Izuma -
ne glede na to, kdo to je — poloZaj, ki mu
pripada, in torej tudi ustrezni placni razred.
Navsezadnje je to Ze v zacetku lanskega leta
potrdil prejsnji upravni odbor Izuma. Z
uredbo o placah direktorjev v javnem sek-
torju so bili leta 2005 direktorji nekaterih
oseb javnega prava, katerih ustanovitelj je
drZava in jih preteZno financira dr¥avni
proratun, neposredno uvréteni v placne
razrede v razponu od 55. do 60. plaénega
razreda, MVZT takrat oitno ni upo$teva-

lo vseh razseZnosti dejavnosti Izuma ter
zahtevnosti in odgovornosti delovnega
mesta njegovega direktorja, zato zanj vladi
ni predlagalo neposredne uvrstitve v plac-
ni razred, ki bi ustrezal uvrstitvi delovnih
mest primerljive zahtevnosti.

Sedaj ste v 53. placnem razredu, kar tre-
nutno pomeni 4100 evrov bruto. Zahtevate
57. placni razred? Kateri primerljivi direk-
torji so uvrséeni v ta razred?

Zavse, seveda, ne vem na pamet, je pa v
tem plaénem razredu, na primer, delovno
mesto direktorja Narodne in univerzitetne
knjiZnice,

Bi bil polozaj lzuma in tudi vas kaj bolj-
3i, de bi imeli sedeZ v Ljubljani?

Ne vem. Morda smo se zato morali
malo bolj boriti za uveljavitev, vendar smo,
mislim, s svojimi storitvami in proizvodi
dokazali, da smo nacionalno pomembni,
tako da to, kje je sedeZ Izuma, ni imelo vet
kaksne posebne vloge.

Dvajsetletnica Izuma verjetno utemelju-
Je vpradanje, kako se je rodil Cobiss.

V mariborskem univerzitetnem racu-
nalniSkem centru (RCUM) smo se v prvi
polovici 80. let ukvarjali tudi z razli¢nimi
projekti obdelave racunalniskih podatkov,
med drugim v stanovanjskem gospodar-
stvu, kasneje pa tudi z zdaj tako aktualno
Studentsko evidenco. Zgodilo se je in to je
bil prelomni trenutek, da je sredi osemdese-
tih let priSel k meni ravnatelj Univerzitetne
knjiZnice Maribor, dr. Bruno Hartman. De-
jal, da bi se lahko ukvarjali tudi s katalogom
te knjiZznice in da bi jim avtomatizirali izpo-
s0jo. Njegovo pobudo sem sprejel kot nekaj,
kar bomo redili z levo roko. Ne jaz ne moji
sodelavci si nismo predstavljali, kaj nas
¢aka. Takoj smo zaceli analizirati, v kateri
smeri gredo te stvari v razvitejsem svetu,

IZUM (ime, ki gre dobro v uho, je obdrzal, tudi ko ni bil ve¢, kar pomeni kratica, Institut
informacijskih znanosti Univerze v Mariboru, temveé samostojni javni zavod) je vlada kot
javni zavod nacionalnega pomena ustanovila leta 1992. V ustanovitvenem aktu Jje zapisano,
da je lzum informacijski servis raziskovalne dejavnosti, izobraZevanja in kulture, katerega
osnovno dejavnost na podlagi medresorskegaa dogovora financira ministrstvo, pristojno
Za znanost, Dejavnost initituta je opredeljena z zakonom o knjiZznicarstvu ter z zakonom
o raziskovalni in razvojni dejavnosti. K letnemu programu dela daje soglasje vlada. Okrog
90 odstotkov prihodkov dobi lzum za izvajanje javne sluzbe, pretezno mu jih zagotavlja
agencija za raziskovalno dejavnost, priblizno desetino pa pridobi s prodajo svojih izdelkov
in storitev - licence za organizacijske reitve in programsko opremo — na vecinoma tujem
trgu. lzum se je v dveh desetletjih uveljavil kot eden od evropskih centrov znanja in ino-
vacij za razvoj integriranih knjizni¢nih informacijskih sistemov ter informacijskih sistemov
o raziskovalni dejavnosti. Na Cobissu ne sloni le slovenski knjiznicni sistem, temve¢ tudi
delovanje knjiznic v Bosni in Hercegovini, Crni gori, Makedoniji in Srbiji. V mreZo Cobiss.
net je lani vstopila Bolgarija, priprave pa potekajo tudi na Kosovu in v Albaniji. Trenutno
je v mreZo Cobiss.net povezanih Ze veé kot 600 knjiZnic, od tega dve petini v tujini, Po
vzoru Sicrisa pa je v omenjenih drZavah Ze nastala mreza nacionalnih sistemov e-CRIS,
katerih baze podatkov gostujejo na lzumu. 3tevilo vseh konénih uporabnikov izdelkov in
storitev lzuma ocenjujejo na okrog 300.000, od nemotenega delovanja lzuma pa je samo

. vslovenskih knjiznicah odvisnih vet kot 2000 delovnih mest. V prihodnje bo lzum dobil

Se novo vlogo, saj mu je Unesco ponudil status regionalnega Unescovega centra za knji-
Znicne informacijske sisteme in informacijske sisteme o raziskovalni dejavnosti. V dem je
skrivnost tolikine lzumove prodornosti? Po Seljakovem mnenju predvsem zaradi odli¢nih
sodelavcev, ki so strokovni in predani svojemu delu - od skupno 115 zaposlenih jih ima kar
100 najmanj univerzitetno izobrazbo,
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predvsem v ZDA. Vzpostavili smo sistem
- vzajemne katalogizacije in nadaljevali tako,
da je to postala primarna dejavnost RCUM
in, ko smo se izlocili iz univerze, Izuma.

Kdaj ste dojeli, kako velik projekt je
Cobiss?

Ko smo »ugriznili« v to, ni bilo ve¢ poti
nazaj. Mariborska univerza si je takoj zaze-
lela, da uredimo bibliografije raziskovalcev,
in smo tudi to integrirali s katalogom. Vre-
dnosti Cobissa smo se zavedeli postopoma.
Se danes je naSa prednost, da smo v enem
sistemu zdruzili funkcije kataloga in bi-
bliografij. To je bila klju¢na posebnost in
prednost, ki nam jo danes priznavajo tudi
svetovni igralci na tem podrodju. Vem, daje
za nase uporabnike samoumevno, da imajo
Cobiss, a vsaj nekateri se verjetno le zave-
dajo, da nikakor ni samoumevno, da imajo
dostop do informacij o tem, kar se najde
v katerikoli knjiZnici v Sloveniji, da imajo
informacije, kaj objavljajo nasi avtorji, da
lahko avtorji spremljajo branost svojih del,
raziskovalci pa imajo popoln vpogled v ob-
jave svojih kolegov in podobno. Na to smo
upraviceno ponosni.

Posebnost pa je gotovo tudi to, da ste
svoje znanje zelo uspesno izvazali?

Bilo je Se pred letom 1990 - takrat smo
kot Izum 3e delovali v okviru univerze —, ko
smo nage ideje ponudili tudi skupnosti uni-
verz in nacionalnim knjiznicam v drugih
delih nase takratne drZave. Te so sprejele
naso idejo, sledil je skupni projekt znanstve-
nih in tehnologkih informacij, financiran iz
zveznega sklada za tehnologki razvoj, ki ga

Tomaz Seljak, ki se je pred 60 leti ro

et e

so mu omogo€ili vpis na vigjeSolski studij strojni
niétva e ni bilo, v Ljubljano pa ni hotel, je Studij nadalj

je vodil tedanji zvezni minister za znanost
in tehnologijo, prof. dr. BoZidar Matic.

Dr. Mati¢ je bil za tiste case izredno pi-
onirski in vizionarski ...

DrZi, on je odlocilno prispeval k temu,
da smo takrat zasadili Cobissova drevesa v
vseh delih drzave. Sam sem z njim - danes
je Matié¢ predsednik Akademije znanostiin
umetnosti Bosne in Hercegovine — ohranil
stike vsa ta leta. PridruZil se nam je tudi
pred dvema letoma, ko smo s kolektivom
obiskali knjiZnice v Sarajevu.

Komaj kaksno leto po omenjenem pro-
doru je Jugoslavija razpadla in vase delo je
ostalo v drugih drzavah.

Pomembno je bilo, da so vse knjiznice,
ki so bile z nami povezane pred razpadom,
ostale na nadih regitvah in $e naprej upora-
bljale na3o programsko opremo. Med vojno
smo z nekaterimi sodelovali dobesedno
ilegalno, in to zaradi politike v teh novih
drzavah in ne slovenske politike. Pomoc so
zelo cenili, tako da so, ko so se razmere umi-
rile, postopoma vse te nove drzave, z izjemo
Hrvaske, obnovile sodelovanje z nami.

Vas je kdaj poskusala spodnesti
konkurenca?

Na zadetku je bilo tudi v SirSem sve-
tovnem prostoru zelo veliko ponudnikov
raznoraznih reditev in orodij. Do danes nas
je ostalo zelo malo. Mismo eden od redkih
prvotnih evropskih ponudnikov, ki je ob-
stal — drugi so se bodisi omejili na majhen
lokalni prostor bodisi so se morali prodati
velikim igralcem. To je, na primer, nare-
dila nizozemska Pica, ki je prej pokrivala

dil v vasici Klav¥e v Bagki grapi, je po osnovni $oli koncal poklicno solo v Novi Gorici. Sprejemni izpiti
Etva na takratni Vigji tehnigki Zoli (VT3) v Mariboru, ker pa tam takrat druge stopnje stroj-
eval na drugostopenjski tehnisko-ekonomski smeri Visoke ekonomsko komercialne

Nizozemsko in dele drugih drZav, Sami pa
vidimo svojo perspektivo v strateskih par-
tnerstvih s svetovnimi igralci.

Kdaj pa se je pojavil (SI)CRIS, ki ga
upravljate skupaj z raziskovalno agenci-
jo (ARRS)?

Zelo hitro smo ugotovili, da za identifi-
kacijo avtorjev potrebujemo tudi enotno
gifro raziskovalca, tako da smo Ze z nek-
danjo Raziskovalno skupnostjo Slovenije
imeli prvo tovrstno sodelovanje, razvili
dolotene aplikacije za finanéno poslovanje
in vodenje evidenc in to se je nadgrajevalo
tako dolgo, da je postalo zanimivo tudi za
druge drZave, ki danes sprejemajo te nase
resitve. Pomembno je, da sta oba sistema
kompatibilna, da imamo iz Sicrisa dostop
do bibliografskih podatkov v Cobissu, to pa
rabi za evalvacijo raziskovalne dejavnosti.
To je, nedvomno, absolutna ekskluzivnost
nasega sistema. Drugod, kjer sicer imajo
svoje evidence, veckrat ugotovijo, da nimajo
podatkov o celotni intelektualni produkciji
oziroma o vseh objavah raziskovalcev. Zato
morajo njihovi raziskovalci sami zbirati in
posredovati informacije. Pri nas pa gre to
prek Cobissa. :

V ¢asu, ko ste vi, s presledki, vodili Izum,
se je zamenjalo prece]j vlad in resornih mi-
nistrov. Sode¢ po konfliktih — od prvega
poosamosvojitvenega ministra za znanost
in tehnologijo Petra Tanciga naprej — ste
bolj ali manj skoraj pri vseh naleteli na ne-
razumevajo¢ odnos. Zakaj je bilo politikom
in uradnikom tako tezko dokazati, kaj po-
trebuje lzum?

%ole. Leta 1975 ~ tega leta je nastala Univerza v Mariboru (UM) - se je zaposlil na VT8, naslednje leto so ga izvolili za asistenta za predmete
organizacija in ekonomika proizvodnje, tehnolo3ka priprava proizvodnje in proizvodni sistemi. Seljaka pa je bolj kot pedagoska kariera

zanimala uporabna informatika, zato je aktivno so

deloval pri razvoju racunalnistva na VT8 in mariborski univerzi. Na zagrebski univerzi je

vpisal podiplomski $tudij, in ko je leta 1983 magistriral, je postal predstojnik Ra¢unalniikega centra UM (RCUM), Leta 1990, ko se je RCUM

preoblikoval v 1ZUM —vmes je s sodelavci razvil sistem Cobiss —

, je postal njegov prvi direktor. Na tej funkciji je ostal do leta 1994, ko ga je

vlada imenovala za svetovaica viade in vodjo oddelka za informacijsko infrastrukturo na tedanjem ministrstvu za znanost in tehnologijo
(MZT). Ko se je MZT zdruZilo z ministrstvom za 3olstvo in $port v ministrstvo za éolstvo, znanost in &port, je tam postal vodja sluzbe za
informacijsko infrastrukturo. Od leta 2002 je znova direktor lzuma. Seljaka tisti, ki ga dobro poznajo, oznaéujejo kot deloholika, ki poskusa
vedno izpeljati tisto, kar si je zastavil, ob tem pa s pridom izkori3¢a svojo trmo in organizacijsko spretnost. foto Tadej Regent

) Na zacetku je bil nas

racunalniski center
na tehniski fakulteti in
takrat nas je v njem de-
lalo vsega skupaj sedem.
Na lepem pa so zaprli nas
oddelek, zato smo morali
oditi na rektorat univerze.
Takrat je na fakultetnem
zboru zaposlenih nekdo
vprasal, kaj je ta skupina
naredila narobe, da se jo
ukinja. Odgovor takra-
tnega predstojnika je bil:
Ni¢ niso naredili narobe,

le vse naredijo tri ((

leta prezgodaj.

Vse preveckrat se nam je v preteklih le-
tih zgodilo, da smo se srecali z ministrom
v neki drugi drzavi in smo se dogovarjali
o sodelovanju v mreZi Cobiss.net in o pro-
jektu e-CRIS, nato pa se je ta minister éez
nekaj dni sestal z nasim resornim mini-
strom, ta pa v svojem opomniku ni imel
ni¢ o tem, da bi lahko bilo to pomembna
tema pogovora, Eeprav gre — to trdim brez
laZne skromnosti — za enega najpresti-
#nejiih projektov nasega mednarodnega
razvojnega sodelovanja. Od kod taksno
nerazumevanje? Veckrat povem anekdoto.
Na zacetku je bil na$ racunalniski center
na tehniski fakulteti in takrat nas je v njem
delalo vsega skupaj sedem. Na lepem pa so
zaprli nas oddelek, zato smo morali oditi
na rektorat univerze. Takrat je na fakul-
tetnem zboru zaposlenih nekdo vprasal,
kaj je ta skupina naredila narobe, da se jo
ukinja. Odgovor takratnega predstojni-
ka je bil: Nié niso naredili narobe, le vse
naredijo tri leta prezgodaj. O¢itno smo 3e
vedno takni in to vsakih nekaj let ustvarja
konflikte.

Pred leti so vam ocitall tudl Siritev Co-
bissa Iz Slovenije, éed da zato zapostavlja-
te slovenskl Coblss,

Tudi to je bilo prisotno. Zdi se, da e da-
nes kdo tako razmiglja. Vendar pa bi nas
brez mednarodne uveljavitve ne bi bilo
vet.

Marsikoga pa moti tudi delo Sicrisa ...

No, upal bi si trditi, da so bili v tej nasi
zgodovini Casi, ko so nas nekateri skusali
onesposobiti ravno zato, ker jim ni ustre-
zalo, da z nadim sistemom podpiramo
transparentnost raziskovalnega dela.

Jim je 3lo v nos to, da je lahko vsakdo
videl, kako revni so v svojih znanstvenih
objavah?

Vsaj za nekatere je to veljalo.

Kaj boste poceli, ¢e v MVZT ne bodo
izpolnili vadih zahtev iz odstopne Izjave
oziroma ¢e bo upravni odbor potrdil vas
odstop?

Ce upravicenih pri¢akovanj Izuma ne
bodo sprejeli in nam na ministrstvu ne
bodo zagotovili angaziranega in kompe-
tentnega sogovornika, bom seveda vztrajal

pri odstopu. Kaj bom podel? O tem me raje

vprasajte, ko ne bom ve¢ direktor. m



